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Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
henkilostoa koskevan yhteistoimintamenettelyn
perusteet, toimintaperiaatteet ja tyollistymista
edistava toimintasuunnitelma

1. Yhteistoimintaneuvottelujen taloudellinen tausta

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on heikko huolimatta
vuoden 2025 tilinpaatoksen 8,3 miljoonan euron ylijadgmaisesta tuloksesta.
Katettavaa alijaamaa on edelleen 57,4 miljoonaa euroa vuosille 2027-2029, ja
henkilostosaastojen osuus tasta on 16,3 miljoonaa euroa, lisattyna vuosittaisilla
lomautuksilla.

Keusote on hakenut valtiovarainministeriolta lisdaikaa alijaamien kattamiseen
vuoden 2029 loppuun mennessa. Valtiovarainministerio kuitenkin edellyttaa
konkreettista toimintasuunnitelmaa tuottavuusalijaamien kattamiseksi ennen
lisdajan myontamista.

Taman seurauksena Keusoten tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa seka
palvelujen verkostoa paivitetaan syksylla 2026, ja siihen suunnitellaan vuosittaiset
konkreettiset toimenpiteet. Aluevaltuusto kasitteli kokonaisuutta kokouksessaan
29.10.2026, § 41 Palvelujen verkoston kehittdminen osana tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelmaa.

Neuvottelut perustuvat toiminnallisiin muutoksiin, joita ovat muun muassa
mahdollinen sosiaalihuoltolain muutos, palvelurakenteen keventaminen ja
allianssimallin yhteinen valmistelu. Lisdaksi myos tilaratkaisut vaikuttavat
henkiloston sijoittumiseen Keusoten alueella.
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2. Yhteistoimintaneuvottelujen aikataulu ja kokonaiskuva

Aluehallitus paatti yhteistoimintaneuvottelujen aloittamisesta 22.9.2026.
Neuvotteluesitys annettiin paaluottamusedustaijille ja tyosuojelun edustajalle
23.9.2026. Neuvottelut kaynnistyivat 23.9.2026 ja paattyivat 10.11.2026. Vasta
neuvottelujen kuluessa ratkeaa lopullisesti, miten tavoiteltu saasto toteutetaan.

Paatos neuvottelutuloksen toimeenpanosta tehdaan aluehallituksessa 17.11.2026.
Neuvotteluaikataulu on kuvattuna kuvassa 1. Neuvotteluihin osallistuu kaksi
edustajaa kustakin paasopijajarjestosta (JHL, JYTY, JUKO Hyvtes/Sotetes, JUKO
Laakarisopimus, SuPer ry ja Tehy ry), tydsuojelun edustaja seka tyonantajan
edustajina hyvinvointialuejohtaja, henkildstdjohtaja, neuvottelupaallikko, hr-
paallikko seka palvelujohtajat ja konsernin johtajat.

Mahdolliset irtisanomiset, osa-aikaistamiset, tehtavien uudelleenjarjestelyt tai
olennaiset muutokset viranhaltijan tai tydntekijan palvelussuhteen ehtoihin
tuotannollisista ja taloudellisista syista tapahtuvat yhteistoimintaneuvotteluajan ja
aluehallituksen paatosajankohdan jalkeen.
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3. Vaikutukset ja periaatteet

Yhteistoimintaneuvottelut koskettavat koko Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
henkilostod. Vahennettavien henkildtydvuosien maara on yhteensa 120 htv.
Irtisanottavien tyontekijoiden tai viranhaltijoiden enimmaismaara on 100 henkiloa.
Osa-aikaistettavien tyontekijoiden tai viranhaltijoiden enimmaismaara on 20
henkiléa. Olennaisia muutoksia viranhaltijan tai tyontekijan palvelussuhteen
ehtoihin, enimmaismaara on 650 henkil6a.

Tyovoiman vahentamisjarjestyksesta on saadetty Hyvinvointialan yleisessa virka- ja
tyoehtosopimuksessa (HYVTES luku VIII, 4 §). Sosiaali- ja terveydenhuollon
henkil6ston tyo- ja virkaehtosopimuksessa (SOTE-sopimus) ja Ladkarien virka- ja
tydehtosopimuksessa (LS) piirissa olevaan henkilostéon sovelletaan edella
mainittua HYVTES lukua. Taloudellisesta tai tuotannollisesta syysta aiheutuvan
irtisanomisen yhteydessa noudatetaan mahdollisuuksien mukaan sdanto4, jonka
mukaan viimeksi irtisanotaan hyvinvointialueen toiminnalle tarkeita tyontekijoita ja
saman tydnantajan tyossa osan tyokyvystaan menettaneita. Jos tyontekijat ovat
nailla perusteilla samanarvoisia, kiinnitetdan huomiota myos tyontekijan
huoltovelvollisuuden maaraan ja palvelussuhteen kestoaikaan.

Henkilotyovuosien vahentamisessa huomioidaan my0ds seuraavat vaihtoehdot:
e Elakoitymisen hyddyntaminen, joka tarkoittaa sitd, etta tehtavaa ei enaa
tayteta sen jalkeen, kun henkild on paattanyt jaada elakkeelle.
Tyhjien toimien ja virkojen lakkauttaminen.
e Maaraaikaisuuksien paattyminen. Maaraaikaisuutta ei enaa jatketa sen
paattymisen jalkeen.
e Tyon uudelleen jarjestelyt.

4. Tyon tarjoamisvelvoite ja takaisinottovelvoite

Tyosopimuslain (55/2001) 7 luvun 3 § mukaan tyénantaja saa irtisanoa toistaiseksi
voimassa olevan tydsopimuksen, kun tarjolla oleva ty6 on taloudellisista,
tuotannollisista tai tydnantajan toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvista syista
vahentynyt olennaisesti ja pysyvasti. Tydsopimusta ei kuitenkaan saa irtisanoa, jos
tydntekija on sijoitettavissa tai koulutettavissa toisiin tehtaviin 4 §:ssé saadetylla
tavalla.

Tyosopimuslain 7 luvun 4 § mukaan tyontekijalle on tarjottava ensisijaisesti hdnen
tyosopimuksensa mukaista tyota vastaavaa tyota. Jos tallaista tyota ei ole,
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tyontekijalle on tarjottava muuta hanen koulutustaan, ammattitaitoaan tai
kokemustaan vastaavaa tyota.

Viranhaltijalain (304/2003) 37 § mukaan virkasuhde voidaan irtisanoa, kun
viranhaltijan tehtavat ovat vahentyneet olennaisesti ja pysyvasti taloudellisista
syistd, tydnantajan tai asianomaisen yksikon tehtavien uudelleen jarjestelyn vuoksi
taikka niihin verrattavista syista. Irtisanominen edellyttaa lisaksi, ettei viranhaltijaa
voida ammattitaitoonsa ja kykyynsa nahden kohtuudella sijoittaa toiseen
virkasuhteeseen tai ottaa sellaiseen tyosuhteeseen, jonka tehtavat eivat
olennaisesti poikkea viranhaltijan tehtavistg, tai kouluttaa uusiin tehtaviin.

Tarjotusta tyosta maksetaan tarjotun tyon mukainen tehtavakohtainen palkka, joka
saattaa olla eri palkka, kuin henkilon tamanhetkinen tehtavakohtainen palkka.
Tydnantaja huomioi muun tyon tarjoamisvelvoitteen ennen irtisanomista ja koko
irtisanomisajan. Hyvinvointialueella avoimeksi tulevaa tyo- tai virkasuhdetta
tarjotaan ensin henkildille, joihin irtisanominen kohdistuu seka irtisanotuille
tyontekijoille/viranhaltijoille.

Tydnantaja kayttaa tyontekijan uudelleensijoittamiseen ja tyon tarjoamisvelvoitteen
tayttamiseen TalentAdore-rekrytointijarjestelman tyon tarjoamisen toimintoja.

Jarjestelmaan avataan tyon tarjoamisen prosessi ja henkil6t liitetdaan kyseiseen
prosessiin. Jokainen henkild saa taytettavakseen henkilokohtaisen
osaamisprofiilin. Avoimia tehtavia tarjotaan osaamisprofiilin perusteella tyon
tarjoamisen prosessissa mukana oleville henkildille. Avoimet tehtavat avataan
aluksi vain uudelleensijoitettaville ja jatkossa avoimia tehtavia tarjotaan
takaisinotettaville henkilGille, vasta taman jalkeen tehtava etenee sisdiseen ja/tai
ulkoiseen hakuprosessiin.

Henkildlle annetaan noin viikko aikaa miettia tyotarjousta ja henkild voi paattaa
hakea tyopaikkaa ensisijaisena hakijana tai hylata tyopaikkatarjouksen. Tyonantaja
lopettaa tyon tarjoamisen siina vaiheessa, kun henkild on kieltaytynyt
tyopaikkailmoitusten lahettamisen hanelle, tai kun henkild vastaanottanut uuden
tyotehtavan, viimeistaan kuitenkin irtisanomisajan paatyttya. Irtisanomisajan
paattymisen jalkeen tyonantaja noudattaa takaisinottovelvoitetta.

Tydnantaja huomioi tarvittaessa lisatyon tarjoamisen taloudellisista ja
tuotannollisista syista osa-aikaistetulle.
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Mikali henkild sijoittuu hyvinvointialueella uuteen tehtavaan, hanelle tarjotaan
tarvittaessa tarkoituksenmukaista ja kohtuullista koulutusta tehtavaa varten,
esimerkiksi perehdytys, mentorointi tai tukea omaehtoiseen kouluttautumiseen.

Takaisinottovelvollisuus on nelja kuukautta tyosuhteen paattymisesta, samoihin tai
samankaltaisiin tehtaviin. Jos tydsuhde on jatkunut vahintdan 12 vuotta sen
paattymiseen mennessg, takaisinottovelvollisuus on kuusi kuukautta. Tyonantaja
tiedustelee TE-palveluista, onko irtisanottuja tyontekijoita tydnhakijana.

Virkasuhteessa takaisinottovelvollisuus on yhdeksan kuukautta irtisanomisajan
paattymisestd samankaltaiseen virkasuhteeseen (vakinainen tai yli kuuden
kuukauden maaraaikainen virkasuhde). Tyonantaja tiedustelee TE-palveluista, onko
irtisanottuja viranhaltijoita tyonhakijana.

5. Toimintaperiaatteet TE-palveluita kaytettaessa

Tydnantaja tekee tiivista yhteistyota TE-palveluiden muutosturva-asiantuntijan
kanssa neuvotteluesityksesta alkaen. TE-palveluiden asiantuntijaa pyydetaan
jarjestamaan tyopaikalla infotilaisuus irtisanotuille TE-palveluiden asiakkuudesta ja
tyollistymista edistavista palveluista (tallenne katsottavissa Keunetissa).
Irtisanotuille annetaan tietoa muutosturvaan, tyéttomyysturvaan ja tydnhakuun
liittyen. TE-palveluiden avulla pyritddn auttamaan irtisanottavien henkildiden
uudelleen tyollistymisessa ja kouluttamisessa. TE-palveluista on saatavilla tukea
henkilon tyollistymiseen jo irtisanomisaikana. Jos henkild jaa tyottomaksi
irtisanomisajan jalkeen, han voi hakea ty6ttomyysturvaa. Henkilon tulee
ilmoittautua tyonhakijaksi TE-palveluihin.

Tyonantaja ilmoittaa TE-palveluihin yhteistoimintaneuvotteluiden alkamisesta ja
neuvotteluiden jalkeen tiedot irtisanotuista (irtisanottavien
tyontekijoiden/viranhaltijoiden lukumaara, ammatit/tyotehtavat, irtisanomisen
kohteena oleva palvelu- tai tulosalue ja tyo- tai virkasuhteiden
paattymisajankohdat).

6. Tyonhaku, koulutus ja muutosturva

Muutosturvalla pyritaan ehkdisemaan tyottomyytta ja mahdollistamaan irtisanotulle
sujuva siirtyminen muutoksesta eteenpain. Muutosturvaan kuuluu tyonantajan
tehostettu tiedotus mm. henkildstoinfoissa, esihenkildaamuissa, Keunet-uutisina,
sahkopostitiedotteina seka irtisanotuille kohdistettuina tilaisuuksina. Tydnantaja
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tiedottaa saannollisesti ja tiheasti seka neuvottelujen aikana etta neuvottelujen
jalkeen neuvottelujen paattymisesta seka paatoksista neuvottelujen jalkeen.
Tydnantaja tiedottaa irtisanottujen oikeudesta muutosturvaan seka 55 vuotta
tayttaneiden oikeudesta laajennettuun muutosturvaan ja siita, kuinka muutosturvan
piiriin paasee.

Muutosturvaan kuuluva yhteistoimintamenettelyn toimintaperiaatteet ja
tyollistymista edistava toimintasuunnitelma (tdma dokumentti) laaditaan yhdesséa
henkiloston edustajien kanssa.

Kaikilla vakinaisilla tyontekijoilla ja viranhaltijoilla, jotka irtisanotaan taloudellisilla ja
tuotannollisilla irtisanomisperusteilla, on irtisanomisaikana oikeus palkalliseen
tyollistymisvapaaseen (kokonaisina paivina, populuskoodi 83 palkallinen vapaa,
lisdtietokenttadn kirjataan Tyodllistymisvapaa) eli tyéllistymissuunnitelman
laatimiseen, sen mukaiseen tydvoimakoulutukseen ja siihen liittyvaan harjoitteluun
tai tydssaoppimiseen tai oma-aloitteiseen tai viranomaisaloitteiseen tyopaikan
hakuun, ty6haastatteluun tai uudelleensijoitusvalmennukseen. Palkallisen
tyollistymisvapaan kesto on 5-25 tyopaivaa. Tyollistymisvapaan pituus perustuu
irtisanomisaikaan seka henkilon ikdan irtisanomishetkella (taulukko 1 ja taulukko
2).

Lahtokohtaisesti irtisanotuilla henkildilla on tydvelvoite irtisanomisajalla. Yksikon
tilanteesta tai yksilollisesta tilanteesta johtuen poikkeukset ovat kuitenkin
mahdollisia. Tydllistymisvapaan lisaksi irtisanomisajalle sovitaan tai maarataan
pidettavaksi vuosilomaa, saldovapaata, sadstovapaata tai mahdollista
lomarahavapaata. Katso tarkemmin kohta 8.

Tyollistymisvapaiden maara, enintaan Irtisanomisaik

yhteensa a

5 tyopaivaa enintaan 1 kk

10 tyopaivaa yli 1 Kk,
enintaan 4 kk

20 tyopaivaa yli 4 kk

Taulukko 1. Tyéllistymisvapaiden maara

Tyollistymisvapaiden maara yli 55- Irtisanomisaik

vuotiailla*, a

enintaan yhteensa

5 tyopaivaa enintaan 1 kk
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15 tyopaivaa yli 1 Kk,
enintaan 4 kk
25 tyopaivaa yli 4 kk

Taulukko 2. Tyéllistymisvapaiden maara yli 55-vuotiailla *kun palvelussuhde on jatkunut vahintaan
viisi vuotta (yhdenjaksoisesti tai enintdan 30 paivaa kestavin keskeytyksin)

TE-palveluiden asiantuntija tekee irtisanotun henkilon kanssa henkilékohtaisen
tydllistymissuunnitelman. Tydllistymissuunnitelman tekemisella tavoitellaan
mahdollisimman nopeaa tyodllistymista. Tyonhaun tavoitteet, tydnhakuvelvollisuus,
tydllistymisen omatoiminen edistdminen, asiointi TE-palveluissa ja tarvittavat
palvelut kartoitetaan tyollistymissuunnitelmaa laadittaessa.

Tydnantaja tarjoaa irtisanomisaikana tai ty6ttomyyden alussa tyollistymista
edistavan valmennuksen. Tydnantaja pyrkii jarjestamaan valmennuksen tai
koulutuksen irtisanomisajan paattymisen jalkeen viimeistaan kahden kuukauden
kuluessa. TyOnantaja tekee yhteistydta valmennuspalveluiden tuottajan kanssa
muutostilanteessa. Henkilokohtainen valmennus tarjotaan silloin, jos henkild on
ollut ennen palvelussuhteen paattymista yhdenjaksoisesti vahintaan viisi vuotta
tyonantajan palveluksessa. Alle viisi vuotta palvelussuhteessa oleville tarjotaan
osallistumismahdollisuus ryhmamuotoiseen valmennukseen.

Tyontekijalle, jonka tydsuhde on kestanyt vahintaan viisi vuotta ennen
irtisanomista, tydnantaja tarjoaa tyoterveyshuollon palvelut kuuden kuukauden ajan
tydontekovelvollisuuden paattymisestéa alkaen. Jos henkilo tydllistyy uuden
tyonantajan palvelukseen, siirtyy han kyseisen tydonantajan tyoterveyshuollon piiriin.
Tydnantaja tekee tyoterveyshuollon kanssa yhteisty6ta muutostilanteessa.

Tydelakeyhtion asiantuntijoita hyodynnetaan tarvittaessa muutosprosessin aikana.
Tyottomyyskassasta ja/tai Kelasta pyydetaan tarvittaessa asiantuntija kertomaan
tyottomyysajan ansioista.

55-vuotta tayttaneita koskee laajennettu muutosturva

55 vuotta tayttaneita koskee laajennettu muutosturva ja tyonantaja tiedottaa 55
vuotta tayttaneita oikeudesta laajennettuun muutosturvaan. 55 vuotta tayttaneiden
muutosturvakokonaisuus on vuonna 2020 hallituksen tekema linjaus, jolla
edistetaan yli 55-vuotiaisen tyodllistymista. Tyontekija/viranhaltija on oikeutettu 55
vuotta tayttaneiden muutosturvaan, jos
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* han on tayttanyt 55 vuotta viimeistaan irtisanomispaivana

+ hanen tyosopimuksensa on irtisanottu tuotannollis- taloudellisista syista
1.1.2023 tai sen jalkeen

* han on ollut saman tyonantajan palveluksessa vahintaan viisi vuotta
enintaan 30 paivan keskeytyksin

* han on ilmoittautunut tyonhakijaksi Tyomarkkinatorilla 60 paivan sisalla
irtisanomisesta

55 vuotta tayttaneiden muutosturvaan kuuluu

« muutosturvaraha, joka vastaa suuruudeltaan tyontekijan/viranhaltijan
keskimaaraista yhden kuukauden palkkaa. Muutosturvarahan maksaa
tyottomyysetuuden maksaja (henkilon tydttomyyskassa tai Kela) ja
tyontekijan/viranhaltijan on haettava se viimeistaan kolmen kuukauden
kuluessa tyosuhteen/virkasuhteen paattymisesta. Muutosturvarahaa voi
hakea jo irtisanomisaikana. Muutosturvaraha ei vahenna
tyottomyyspaivarahaa tai siirra sen alkamisaikaa. Tyottomyysetuutta voi
hakea vasta tyosuhteen/virkasuhteen paattymisen jalkeen.

+ Kela: Muutosturvaraha - Ndin haet muutosturvarahaa

» muutosturvakoulutus, jonka arvo vastaa noin kahden kuukauden palkkaa.
Koulutuksen jarjestamisesta vastaa TE-palvelut, osallistuminen on
vapaaehtoista ja irtisanottava tyontekija/viranhaltija sopii koulutuksesta
TE-palveluiden kanssa. Tavoitteena on tukea irtisanotun henkilon
sijoittumista uuteen tyohon lisadmalla ammatillisia valmiuksia. Koulutus
tai opintokokonaisuus kestaa enintaan kuusi kuukautta.
Muutosturvakoulutuksesta sovitaan tyollistymissuunnitelmassa.

+ tyollistymisvapaa, joka on 5, 15 tai 25 paivan mittainen (taulukko 2)

7. Henkilostoedut irtisanomisen yhteydessa

Tyopaikan avainten, henkilokortin, tydpuhelimen, tietokoneen ja oheislaitteiden ja -
tarvikkeiden palauttamisesta sopii lahiesihenkild irtisanotun kanssa
kahdenkeskisessa tapaamisessa irtisanomisen jalkeen. Lahtokohtaisesti
palauttamisajankohta on sama, kuin tyGvelvoitteen paattymisen paivamaara.
Henkilokortti palautetaan palvelussuhteen paattymisen hetkell, jolloin lakkaa myos
oikeus henkilostoetuihin.
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Kayttoetuauto, tydsuhdepolkupyora tai -sahkopyora palautetaan alla olevien
ohjeiden mukaisesti tai vaihtoehtoisesti henkil6lla on mahdollisuus lunastaa pyora
itselleen Keusoten ohjeen mukaisesti.

Tyosuhdepolkupyorat ja -sdhkopyorat ohje, luku 6
Auton kayttoedun myontamisen perusteet, Liite 1, 5. kohta

Myonnetty Epassi-etuus tulee muistaa kayttaa palvelussuhteen voimassaolon
aikana, viimeistaan irtisanomisajan kuluessa. Epassi-etuutta ei voi kayttaa
palvelussuhteen paattymisen jalkeen.

8. Vuosilomat, saldokertymat, saasto- ja lomarahavapaat

Edellisen lomanmaaraytymisvuoden vuosilomat, lomarahavapaat ja
tyOaikajarjestelmaan kertyneet saldot tulee pitaa irtisanomisajan kuluessa.
Saastovapaat ja kuluvan lomanmaaraytymisvuoden vuosilomat voidaan sopia
irtisanomisajalle. Jos irtisanomisaika on lyhyempi kuin vuosilomaoikeus, pitamatta
jaaneet vuosilomat ja/tai tyoaikajarjestelman saldot maksetaan rahana.

Henkilon, joka siirtyy toisiin tehtaviin uudelleensijoitettuna, tulee pitaa
tyoaikajarjestelmaan kertyneet saldot ennen siirtymista. Vuosilomat siirtyvat
seuraavalle palvelussuhteelle. Vuosilomat siirtyvat myos tilanteessa, jossa tehtava
muuttuu kokoaikaisesta osa-aikaiseksi.
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Liite 2 10.11.2026
Lisatietoa:
Elamassa: Muutosturva vli 55-vuotiaan tyonhakijan tueksi — Helpottaa irtisanotun
tyollistymista

Kela: Muutosturvaraha

Laki tydsopimuslain muuttamisesta 456/2005

Laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta 380/2023, luku 8

Sosiaali- ja terveysministerio: Lainsdadantoon muutoksia 55 vuotta tayttaneiden
tyollisyysasteen nostamiseksi

Sosiaali- ja terveysministerio: Usein kysyttya ty6ttomyysturvan lisapaivien poistosta ja
muutosturvasta

Tyollisyysrahasto: Uusi muutosturva voimaan tammikuussa 2023
Tyomarkkinatori: Muutosturva tyonantajan nakékulmasta

Tyomarkkinatori: Muutosturva tyontekijan nakokulmasta

Tyomarkkinatori: Tyollistymissuunnitelma
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